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Resumen: La Direccion de Datos y Analisis Estadisticos en
conjunto con la Subsecretaria de Datos y Conectividad de la
Municipalidad de Cdrdoba ha implementado en los ultimos afos
nuevas soluciones basadas en Inteligencia Geogréfica y Sistemas
de Informacion Geografica en la Gestion Municipal. El trabajo
expone la experiencia de trabajo y desarrollo de un sistema de
informacion geogréfica alojado en la nube. Pretende realizar un
aporte sobre la importancia de contar con datos validos, unificados
y de libre acceso para la administracion territorial del Municipio
facilitando asi las acciones de planificacion, organizacion,
direccion y control de las politicas publicas.

En particular, se destaca la relevancia de contar con informacion
territorial interoperable a disposicion de formuladores de politicas
a través de un Portal de Comunidad Inteligente interno a la
gestion. Este nuevo paradigma plantea otra manera de pensar y
compartir los datos y el conocimiento territorial para la toma de
decisiones, con renovadas légicas de trabajo entre distintas areas
y con la utilizacién de soluciones de tecnologias adecuadas. En
este proceso de integracion tecnoldgica se destaca el uso de los
Survey de ArcGis y de diversos servicios de AWS.

Ademas se presentan aplicaciones particulares relacionadas con
salud, educacion, nifiez y movilidad.

Palabras Claves: politicas publicas, sistema de informacion geografica,
analisis estadistico, integracién tecnoldgica, Ciudad de Cérdoba.
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1. INTRODUCCION

Desde la direccién de Datos y Analisis Estadisticos de la Municipalidad de
Cdrdoba y en conjunto con la Subsecretaria de Conectividad y Sistemas se
implementd un proceso que apunta a la gobernanza en el sistema de datos e
informacion geografica mediante el uso de plataformas y herramientas de
soporte.

Hasta el 2020, la gobernanza de los datos del Municipio se encontraba dispersa
entre diversas areas, como en la Direccion de Sistemas que se encargaba
puntualmente de dar soluciones de tecnologias de informacion a las diversas
areas. De todas maneras, no se tenia en cuenta posibles articulaciones de esos
sistemas y en varias areas coexistian sistemas en diversos soportes digitales
con otros en papel; incluso aquellos en soporte digital no contaban con un
analisis de calidad y consistencia. Esto dificultaba la incorporacion de evidencias
cuantitativas o cualitativas precisas y de caracter transversal en el proceso de
toma de decisiones, quedando las mismas sujetas a sensaciones o pareceres.
En particular, no se contaba con informacion territorial controlada, estandarizada
ni organizada.

El presente trabajo se divide en cuatro secciones. Las dos primeras plantean el
objetivo y la estrategia implementada por la Direccion de Datos y Analisis
Estadisticos en los ultimos dos afios. En la tercera se presenta el desarrollo de
los proyectos, haciendo mencion de algunos casos puntuales de aplicacion. Por
ultimo, en la conclusién se identifican desafios actuales y futuros sobre los que
€s hecesario avanzar.

2. OBJETIVOS

Frente al constante crecimiento en la generacion y disponibilidad de datos
publicos y privados que caracteriza a esta época, es necesario el desarrollo de
estrategias que permitan su aporte a la creacion de valor publico. El analisis de
datos apoya este objetivo promoviendo un enfoque de diseno, implementacién y
evaluacion de politicas publicas basado en evidencia, orientado a la resolucion
de problematicas de la sociedad en general (CAF, 2021).

Las debilidades reconocidas en el municipio de Cérdoba involucran la falta de
transmisién de la informacién generada entre sectores, una débil infraestructura
de datos, un bajo nivel de conocimiento en el manejo de datos (especialmente
aquellos en formato geoespacial) por parte del personal y la consecuente baja
calidad y estandarizacién de los datos. Todo esto impacta de manera negativa en
el proceso de toma de decisiones, impidiendo que los datos estén a disposicidon



del municipio con todo su potencial. La informacion geoespacial detallada toma
particular relevancia en este nivel de gestién, y su correcta utilizacién permite
perseguir un desarrollo territorial inclusivo y sostenible.

El propésito de la Direccién de Datos y Analisis es estandarizar y armonizar los
sistemas utilizados, para explotar complementariedades y poder generar
informacion mas relevante que aquella disponible previamente. De esta forma, y
como objetivo final, se apunta a mejorar el proceso de toma de decisiones
locales basadas en evidencia. Esto implica romper con idiosincrasias en la forma
de hacer las cosas en todos los niveles; desde formas de trabajo, habilidades de
uso de datos, definiciones conceptuales y concepcion de propiedad del dato.

2.1.Estrategia de abordaje

Con el fin de democratizar la informacion que se genera dentro del municipio y
mejorar el proceso de toma de decisiones se hace hincapié en puntos claves del
proceso de desarrollo de productos. Se reconoce que la interoperabilidad entre
sistemas, el uso de sistemas de datos con énfasis territorial, una correcta
gobernanza de datos y la implementacion de politicas basadas en evidencia
(P.B.E) son factores fundamentales a atender para potenciar la innovacion, la
eficiencia del municipio y la calidad de vida de sus habitantes.

Figura 1: Estrategia Datos y Andlisis Estadisticos
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cada sector tomaba decisiones basandose en la informacién que generaba, y en
el peor de los casos, no se utilizaba informacién de datos procesados. El
propésito de establecer una plataforma con accesos limitados y controlados, fue
el de contribuir al apoyo entre partes integrantes del municipio, a través del
intercambio de datos que comparten formato y protocolo de administracion.

Por la naturaleza del nivel de gobierno municipal y la extension que la Ciudad de
Cdrdoba presenta, toma especial relevancia la dinamica territorial y la
focalizacion que pueda darse a las politicas publicas tomando en cuenta esta
variable. Contar con un mapeo de centros de participacion ciudadana, escuelas,
centros de salud, centros de jubilados, jardines maternales, zonas vulnerables,
zonas inundables, espacios verdes y arbolado, parcelario, entre otros, facilita
que las politicas de inclusion y mejora territorial sean mas precisas y correctas.
En el caso de los servicios de mapas, se disefid un GIS con niveles de permisos
para el manejo de datos. Se creé un portal de Comunidad Inteligente que
permite trabajar desde un mismo sitio, con multiples herramientas de recoleccion
de datos (Survey123, Survey Connect), de mapeo y visualizacion (ArcGIS) y de
creacion de aplicaciones web especificas alojado en la nube. A su vez, el equipo
profesional esta en constante aprendizaje sobre informacion geografica a través
de talleres y cursos.

La politica de gobernanza de datos aplicada en el municipio se apoya en el
marco legal dictado en la Ordenanza N° 12305 que crea el Sistema Estadistico
de la Ciudad de Cordoba (2014). Por otro lado, hay normativas puntuales y
dispersas que regulan aspectos como informacién publica y datos tributarios,
como la Ley de Datos Personales, |la Ley de Secreto Estadistico, normativas de
Secreto Fiscal, entre otras. Sin embargo, el contexto actual, requiere pasar de
una concepcién de gobernanza de datos que promueve la confianza y la
responsabilidad, a uno que ademas apuesta a tomar los datos como activos
estratégicos para el valor social y econdmico que puede mejorar la calidad de
vida de las personas (Cetina, 2021).

En este sentido, el portal de Comunidad Inteligente, habilita a cada area para
definir el proceso adecuado para los fines ultimos de su proyecto, a la vez que es
duefia y responsable de la calidad de la informacion que genera. Por otro lado,
se genera una dinamica de intercambio y conversacion, por medio de la cual
cada sector comparte y recibe permisos de uso, edicion y visualizacién de capas
generadas por otros. Esto ultimo es posible gracias a los permisos generados,
otorgados y organizados desde el portal. Es decir, los usuarios pueden visualizar,
crear y editar las diferentes entidades, dependiendo de los permisos con los que
cuenten. Cada area del municipio tiene accesos al sistema con diferentes
prestaciones (creacion, edicion y visualizacion de datos). Estos permisos van de
la mano con el nivel de toma de decisiones de los integrantes del municipio, es
asi que existen 3 niveles: estratégico; de gestidon y operativo.

Al integrar todos los procesos en el Sitio de Comunidad Inteligente, existe una



responsabilidad de actualizacion de datos a cargo de cada una de las
Secretarias, con el fin de disponer de bases actualizadas. También posibilita
contar con bases unicas (sin versiones duplicadas), actualizadas y validas.

A partir de lo mencionado previamente, desde la Direccion de Datos se
abordaron puntos claves para lograr que los datos alcancen su potencial.
Promover la calidad y el uso transparente de los mismos, contar con una
adecuada infraestructura e invertir en conocimiento estadistico permitié
aumentar la confianza en los datos e incentivd su demanda por parte de
formuladores de politicas publicas. A su vez, se priorizd la independencia de
cada area, que con conocimientos especializados sobre las diferentes tematicas
agregan valor a cada instancia del proyecto, en especial a la estrategia del
mismo.

3. DESARROLLO

La direccion de datos cuenta con un proceso para la realizacion de proyectos
que involucra un flujo de tareas establecido, con instancias automaticas o
semi-automatizadas. Dependiendo de la particularidad de cada una de estas y
de las necesidades y objetivos, se utilizan herramientas estadisticas, softwares
de programacion y sistemas de informacion adecuados. Es decir, inicialmente se
apunta a conocer e identificar el problema, la estructura de los datos y del area
que los presenta, para asi proceder a evaluar hipétesis y posibles soluciones
apropiadas (CAF Y DNP, 2021).
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Figura 2: Desarrollo de proyectos
Esta seccion se divide en cuatro apartados, tres relacionados con captura de
datos, procesamiento, visualizacion de los mismos, y finalmente, uno referido al
Portal de Comunidad Inteligente.

3.1.Captura de datos y almacenamiento

Esta actividad se realiza mediante dos tecnologias. Survey de ArcGis y servicios



de AWS.
3.1.1.Survey ArcGIS - ESRI

Los datos primarios generados a partir de la aplicacién Survey permiten
complementar registros administrativos y principalmente, facilitan el acceso a
informacién en tiempo real de tematicas especificas. Los formularios generan
capas con datos “vivos” que pueden ser visualizados en mapas y dashboards
con indicadores claves, en tiempo real.

A su vez, la variable territorial es facilmente incorporada a través de mapas
embebidos en los formularios. El usuario puede optar por ingresar una direccion,
el conjunto de coordenadas del punto o bien, hacer uso del servicio de GPS de
su dispositivo.

Esta herramienta permite lograr una mayor precision en los datos
georreferenciados al incorporar al mapa de base otras capas como el area de
centro de participacion ciudadana (CPC), centros vecinales (CV), barrios, o el
parcelario de la ciudad. Esta informacion territorial tiene un impacto muy alto en
el proceso de toma de decisiones de politicas publicas en una organizacién de
nivel municipal.
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Figura 3: Captura de datos georreferenciados en Survey

Otra gran ventaja de este tipo de herramientas es la de poder contar con
procesos de validacion que evitan costos futuros en limpieza y pérdida de datos.
Posteriormente, estos datos se pueden anonimizar para trabajar con
identificadores.



3.1.2. DataLake en AWS

Un lago de datos es un repositorio centralizado, seleccionado y seguro que
almacena todos los datos, tanto en su forma original como preparados para
analisis. Su configuracion y administracion es un proceso complejo por lo que se
emplean los servicios que brinda AWS (AWS, 2022; Fregly, Chris y Antje Barth,
2021).

El primer paso es acceder a nuevas fuentes de datos (externas o internas
presentes en otros servidores). Si los datos se generan de manera continua se
establecen procesos automatizados de ingesta y monitoreo (por ejemplo, uso de
AWS Lambda para los datos transaccionales del sistema de transporte urbano
de pasajeros). Esta actividad requiere organizar la informacion mediante
particiones, activar el cifrado y administrar claves, definir trabajos de
transformacion, reorganizar los datos en un formato de columnas, eliminar datos
redundantes y relacionar registros vinculados.

Luego, se vincula el contenido del lago de datos con una amplia gama de
herramientas y servicios de analisis que brinda AWS (EC2, SageMaker,
QuickSight, etc.).

3.2.Procesamiento de datos

En esta etapa se procede a la preparacion de los datos para avanzar en la
limpieza, exploracion y analisis de los mismos (CAF y DNP, 2021).

Se han definido protocolos para automatizar los procesos, gestionar grandes
volimenes de datos y desarrollar software especifico. En la Direccion se
emplean diferentes lenguajes de programacion (Python, R, Julia, SQL, etc.) en
combinacion con los servicios de AWS previamente mencionados. Debido a la
rotacién de los analistas y la ampliacidon de las herramientas de Ciencia de Datos
utilizadas se ha implementado un sistema de capacitacion continua.

Un ejemplo destacado relacionado con los datos espaciales es el proceso que
involucra la geolocalizacion de los datos. Debido a la baja calidad de las bases
heredadas este proceso inicialmente era muy demandante en tiempo y por lo
tanto se debia considerar la pertinencia o no de asignar recursos escasos para
limpiar una base de datos.

Para resolver este problema se han establecido procesos “ex ante” para que los
nuevos datos se incorporen con una georeferenciacion estandarizada (por e€j,



surveys que usan el parcelario).

Aun persiste el problema con las bases de datos heredadas o de terceros que
presentan diferentes problemas en la calidad de los datos. En estos casos se ha
establecido el procedimiento que ha permitido recuperar un alto porcentaje de
los datos. El primer paso consiste en aplicar algoritmos que intentan extraer del
string un nombre de calle y altura validos. Para ello se combina la consulta a
diferentes geocoders (AR, OSM, Google, ahora también ArcGIS) con la consulta
a una base de calles construida en la Direccion. Esta base tiene el listado de
todas las calles existentes en la ciudad (nombre estandarizado reconocidos por
los geocoder) asi como una tabla de equivalencia entre abreviaturas o formas
frecuentes de referirlas (incluso con errores). Esta tabla de equivalencia se va
enriqueciendo con las sucesivas geocodificaciones que se realizan.

Este proceso de recuperacion requiere en muchos casos una validacion manual
de las correcciones sugeridas por el procedimiento anterior. Realizar esta tarea
directamente no resulta practica si las bases son de gran tamafo. Por esto, se
han disefiado procedimientos complementarios que permiten trabajar con datos
agrupados y ordenados por importancia (frecuencia).

3.3.Visualizacion.

Los productos finales a los que se arriba suelen ser mapas, tableros interactivos
o aplicaciones web de ArcGIS. Las principales ventajas de estos formatos
respecto a los informes estaticos tiene que ver con la posibilidad que se le brinda
al usuario de una participacion activa con los datos a través del uso de filtros que
habilitan la manipulacién de variables e indicadores. A su vez, la accesibilidad a
los datos es alta, ya que se pueden descargar o visualizar en tablas para un
mayor control de informacién que se actualiza en tiempo real. Finalmente, es
estratégico disponer de una interfaz simple, clara y amigable para el usuario,
para aumentar el aprovechamiento de la informacién generada (CAF Y DNP,
2021).

En este apartado se mencionan algunas aplicaciones desarrolladas.

Relevamiento Jardines Maternales: Este relevamiento fue llevado a cabo por
la Direccion de Entes Privados durante la segunda mitad del afio 2021, con el
proposito de diagnosticar la situacién en Jardines Maternales Privados durante y
después de la pandemia COVID-19 en el territorio de la Ciudad de Cdrdoba.
Para esto, se realizé un cuestionario de 110 preguntas agrupadas en secciones:
datos institucionales; contexto durante la emergencia sanitaria; datos sobre
docentes y datos sobre nifios y nifias.



Un total de 207 instituciones completé el cuestionario. Se construyd un tablero
en el cual impacté cada respuesta durante los tres meses que llevo recolectar
todos los datos, y sobre el cual se fueron construyendo indicadores y medidas de
interés.

Finalmente, en un analisis posterior, se identificaron tematicas y necesidades
sobre las que el municipio podia actuar. Es asi que se definieron lineas de
accion para atender situaciones de violencia de género; de vulneracion de
derechos de nifios, nifias y adolescentes; de atencion a tematicas ambientales y
de apoyo a nifios y nifias con discapacidades.

El principal aporte de este proyecto, fue que se logré tener un mapeo de los
jardines maternales de la ciudad por primera vez, a la vez que se pudo
reconocer el impacto de la pandemia en estas instituciones y en las nifieces en
un periodo relativamente rapido. También se avanz6 en un sistema digital de
toma de datos, dejando atras el formato papel utilizado y contando con la
colaboracién y apoyo de cada institucion para hacer este cambio. Por ultimo, se
pudo focalizar en qué barrios/zonas es indispensable dirigir acciones de
asistencia inmediatas.
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Figura 4: Relevamiento Jardines Maternales

Relevamiento Nifiez Saludable. Este proyecto fue llevado a cabo en conjunto
por la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Salud de la Municipalidad.

En un comienzo, se contaba con dos bases separadas sin datos
georreferenciados.

Relevamiento de Educacién:A principios de 2021 se relevo informacién sobre los
estudiantes de nivel primario y jardin de infantes que asisten a las 37 escuelas
municipales.Este relevamiento estuvo a cargo de la Secretaria de Educacion de
la Municipalidad. Se indago sobre las siguientes tematicas:



Informacion personal del estudiante; Informacién de la escuela a la que asisten
(escuela, grado, turno, asistencia a comedor escolar); Informacion de los padres
(DNI, nombre, edad, ocupacién, nivel educativo); Informacién geografica de lugar
doénde vive y distancia a la escuela; Informacién de las condiciones de vida (tipo
de vivienda, cantidad de personas que viven y habitaciones, servicios
disponibles e infraestructura tecnoldgica en el hogar)

Relevamiento de Nifiez Saludable: Se relevé informacion sobre los estudiantes
que asisten a escuelas primarias y jardines de infantes de la Municipalidad. A
cargo de la Secretaria de Salud de la Municipalidad. Este relevamiento se llevo a
cabo entre septiembre y diciembre de 2022.

Se indag6 sobre las tematicas descriptas anteriormente, y ademas se recolecto
informacién objetiva de salud, a cargo de un profesional de la salud: diagnéstico
nutricional y derivaciones a otras consultas médicas, fonoaudiolégica,
oftalmoldgica y/o cardioldgica.

Desde la Direccion de Datos y Analisis Estadisticos se apunt6é a dos objetivos:
realizar los cruces entre las bases amplias de los relevamientos de Educacién y
Niflez Saludable con la mayor efectividad posible y presentar una visualizacién
interactiva (Dashboard) que resuma informacion importante y descriptiva de los
alumnos. Para esto se realizaron tareas de limpieza de datos, normalizacion de
variables, georreferenciacion y generacién de un indicador para el cruce entre
las bases. En ambas bases se encontraron inconsistencias y fue tarea del
equipo de Datos el disefio de estrategias para resolverlas y combinarlas.

Finalmente, el Tablero permite contar con informacién georreferenciada de
10.101 nifios, organizada de manera accesible y con una interfaz interactiva. Se
avanzo en realizar un diagnéstico de situacion e implementar politicas conjuntas
por parte de ambas Secretarias, utilizando esta informacion como insumo. Se
planificaron y coordinaron entregas de anteojos por escuela y asistencia en
diversas tematicas vinculadas con la salud del nifio/a.
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Figura 5: Relevamiento Nifiez Saludable gabriela.capdevila@ciampagna.com.ar
Relevamiento de Movilidad

Las matrices Origen-Destino (O-D) permiten conocer coémo se generan vy
distribuyen los viajes de la poblacion (Kurauchi, Fumitaka y Jan-Dirk Schmaocker,
2017).. Esta herramienta posibilita analizar y predecir diferentes aspectos de la
gestién urbana (acceso al empleo, salud, educacion, vivienda, recreacion,
turismo, etc.). La Direccion de Datos y Analisis Estadisticos ha desarrollado un
algoritmo que se alimenta de la base de datos transaccionales del Sistema de
Transporte Urbano de Pasajeros y construye otra bases de datos con almacena
los flujos de pasajeros entre las diferentes zonas de la ciudad. Mediante un
tablero interactivo se puede filtrar la consulta por mes, linea, etc.
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Figura 6: Movilidad. Matriz Origen-Destino
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Otros proyectos que se encuentran en una etapa inicial de ejecucién pero seran
de mucha utilidad son los siguientes. El primero esta destinado a zonificar la
actividad econémica de la Ciudad de Cdérdoba utilizando datos del PBG sectorial
de la ciudad combinado con informacion de facturacién georeferenciada (sistema
tributario municipal) y registros administrativos. El segundo aplica técnicas de
Aprendizaje Automatico a imagenes satelitales para analizar cambios
demograficos, econémicos y ambientales en la ciudad.

3.4.Portal usuarios
3.4.1.Portal de Comunidad Inteligente

El rol de la Direccién de Datos es el de unificar procesos relacionados a los
diferentes sectores del municipio. Con la integracién en un mismo servidor en el
Sitio de Comunidad inteligente, se materializa la intencion de transversalidad en
el trabajo entre las areas de la municipalidad. En el portal existen 103 proyectos
organizados en 18 sectores. El nivel de profundidad de acceso a la visualizacién
de los productos depende del nivel de permiso con el que cuenta cada usuario.
En este punto, es clave definir qué parte del proyecto es de gestién interna y cual
de acceso publico.

Este sitio contribuye a resolver problemas de interoperabilidad, facilitando el
trabajo colaborativo y facilitando el acceso a productos actualizados en tiempo
real.
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Figura 7: Portal de Inteligencia Territorial. Municipalidad de Cérdoba



Ademas, se garantiza que las bases cuentan con estandares de calidad minimos
(actualizadas, unicas, validas), lo que facilita su uso abierto y transparente. A su
vez, los niveles de permiso y la estandarizacion permiten contar con datos
protegidos y creibles.

Para avanzar en el desarrollo de un protocolo de centralizacién y tratamiento de
la informacion, se cuenta con un inventario de las capas generadas.
Actualmente, 121 de 202 capas cuentan con informacion de fecha de creacién,
usuario, propietario, formato, niveles de accesos, forma de actualizacion.

3.4.1.2.Capacitacion

El portal de comunidad inteligente cuenta con una seccioén de formacion interna
para el municipio. Este espacio se divide en materiales de Documentacion,
Buenas practicas, Talleres y videotutoriales. El objetivo principal es el de
democratizar el conocimiento del Sistema de Informacion Geografica entre todo
el personal, permitiendo la sostenibilidad de los avances alcanzados y la
participacién de todas las personas, evitando que el conocimiento quede
restringido sélo a expertos y tecndcratas.
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Figura 8: Portal de Inteligencia Territorial. Espacio de formacién interna
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6. CONCLUSIONES

A partir del aino 2020 y de manera continua, la Direccién de Datos y Analisis
Estadisticos implementa soluciones basadas en Inteligencia Geografica y



Sistemas de Informacion Geografica en la gestion municipal.

Esta tarea surgié en un contexto de falta de toma de decisiones basadas en
evidencia para la Ciudad de Cérdoba principalmente por la limitacion de no
contar con un sistema idéneo, practicas adecuadas ni conocimientos extendidos
entre los equipos de trabajo. A partir de esto, inicidé un proceso arduo que
involucrd la articulacién con distintos actores internos y externos al municipio
para el desarrollo y puesta en marcha de una estrategia.

Cuando en conjunto con la colaboracién de la Subsecretaria de Datos y
Conectividad se logré desarrollar y poner en funcionamiento un sistema
adecuado, dio comienzo una etapa de profundizacién en formacion, cruce de
bases de datos e informacién, generacién y adecuacidon a normativas, y
desarrollo de una infraestructura de datos alojada en la nube.

En una Ciudad de la extensién de Coérdoba trabajar con informacién precisa en el
espacio es una necesidad. En wuna etapa posterior y de mayor
perfeccionamiento, aumenté la relevancia de la variable espacio y con esto, la
demanda y el consumo de informacion territorial.

Se establecié una estrategia que involucra aumentar la interoperabilidad entre
las areas del municipio a partir de la estandarizacion de procesos, la unificacién
de datos y el acceso compartido a bases alojadas en la nube y disponibles en un
portal interno. El uso y la proteccion de los datos tiene un marco legal definido a
partir de ordenanzas y leyes a las cuales se adaptdé todo el sistema de
informacion. También se esta trabajando en la creaciéon y mejora de diccionarios
y metadatos que acompafan a las bases para aportar transparencia y lograr
mayor credibilidad. Por ultimo, para atender la relevancia de la informacion
espacial, se dispone de un espacio virtual de capacitaciones y talleres
asincronicos abiertos.

La tarea de la Direccion de Datos es continua y aun presenta numerosos
desafios. Los objetivos futuros involucran protocolizar practicas en la direccion,
expandir la estrategia de uso y manejo de datos a otras areas de la
Municipalidad, continuar la colaboracion con un portal de datos abiertos para
democratizar el acceso a la informacién y contar con una politica de evaluacion
de resultados y de impacto de las politicas publicas claramente definida.

A la fecha, el portal de Comunidad Inteligente que maneja el Municipio cuenta
con 130 proyectos territoriales que crean, utilizan y comparten datos e
informacion sumamente valiosa, disponible para el disefio, formulacién y
evaluacion de politicas publicas.
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