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Resumen: La actividad de Academia y Ciencia en IDERA se ha
enriquecido y obtenido valor agregado al considerar y analizar el
Marco Integrado de Informacién Geoespacial de Naciones Unidas,
que funciona como base y guia para el desarrollo y fortalecimiento
de la gestion de la informacién geoespacial utilizada por
organismos estatales, instituciones, ONG, academia, sector
privado y otros. El plan permite reestructurar y poner en valor la
tarea académica en IDERA, permitiendo alcanzar un impacto
positivo en el desarrollo de capacidades, la formacion de
profesionales, la investigacion, la educacion formal, la integracion
interdisciplinaria y el fortalecimiento interinstitucional. La presente
ponencia muestra un plan de accion para el Grupo de Trabajo
Academia y Ciencia teniendo en cuenta los documentos del
marco, nuestra participacion en un taller sobre el tema y
principalmente el estudio de la Via Estratégica 8 “Capacidad y
Educacion”. Los resultados obtenidos se constituyen como un
proceso de mejora continua dentro de un plan de trabajo a largo
plazo. El mismo sera ajustado y optimizado en funcién del
relevamiento continuo de necesidades en la gestién multisectorial
y multidisciplinar de la informacién geoespacial, y sera articulado
con acciones complementarias de otras vias estratégicas y el plan
estratégico de IDERA.
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1. INTRODUCCION

El marco Integrado de Gestidén de la Informacion Geoespacial de Naciones
Unidas (UN-IGIF) es una referencia utilizada por organismos estatales,
instituciones, ONG, academia, sector privado, etc., para la gestibn de sus
recursos de informacion geoespacial de forma eficiente e integrada, coordinando
los diferentes estamentos involucrados, de manera de lograr soluciones
especificas a los recursos disponibles:

“Todos los paises y sectores necesitan informaciéon geoespacial para el
desarrollo nacional y la toma de decisiones. {(...)

“El Marco provee la orientacion estratégica que permite que planes de accion
especificos a cada pais sean preparados e implementados. Los beneficios
directos incluiran la encapsulacion de enfoques nuevos e innovadores en la
gestion de la informacion geoespacial” (UN-IGIF, s/f).

El marco se compone de siete (7) principios sustentadores, proporciona ocho (8)
objetivos y nueve (9) vias estratégicas, como medio para que los gobiernos
establezcan practicas y politicas mas efectivas para la gestion de informacion
geoespacial'. En este contexto, la comunidad de IDERA se ha comprometido a
adoptarlo como base para organizar su plan de trabajo, por lo que en 2022 inicié
tareas de revision de su plan estratégico considerando las vias estratégicas de
UN-IGIF.

En particular, entre las publicaciones que forman parte hasta ahora del UN-IGIF,
existen documentos y vias especificas que estan vinculadas directamente a las
competencias del Grupo de Trabajo Academia y Ciencia (AyC) y la jurisdiccion
de Universidades, como la Via Estratégica 8 (Capacidad y Educacién).
Concretamente, esta via es la que tiene mayor cohesién semantica con los
objetivos de AyC, por lo que este Grupo de Trabajo se propone un analisis en
profundidad de su planteamiento, sus beneficios y potencial.

La presente comunicacion describe el plan de accién para AyC, basado tanto en
acciones previas como en la implementacion de nuevas acciones a la luz de la
literatura existente sobre UN-IGIF. Estas actividades han resignificado,
potenciado y mejorado la tarea hasta el momento desarrollada por AyC.
Enunciamos en esta introduccion tres ejemplos de como UN-IGIF ha enriquecido
nuestra labor:

1. Destacamos la importancia de hablar de desarrollo de capacidades,
entendiéndose como capacidad a la aptitud de las personas, las organizaciones
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y la sociedad en su conjunto para gestionar sus asuntos con éxito. Mientras que
el desarrollo de capacidades (DC) se define como “un proceso de cambio interno
de las personas, las organizaciones o la sociedad”, que “en su conjunto
adquieren, fortalecen, crean, adaptan y mantienen la capacidad a lo largo del
tiempo” (UN-IGIF, 2022: 4).

2. Hacemos explicita la necesidad de trabajar junto a un amplio espectro de
actores o involucrados (stakeholders) en materia de gestién de la informacion
geoespacial. Las acciones y proyectos propuestos deben tener un enfoque
multisectorial y multidisciplinar?.

3. De la misma forma, es importante considerar un amplio abanico de
conocimientos y habilidades en materia de gestién de informacion geoespacial,
tales como aquellas incluidas como herramientas metodologicas de UN-IGIF:
conceptos de SIG generales; data entry geoespacial, conversion vy
mantenimiento; disefio grafico y cartografia; creacion y edicion de metadatos;
interpretacién de imagenes; analisis SIG; flujos de trabajo SIG; modelado 3D y
4D; comprensién basica de programacion; conocimiento de SQL; programacion
orientada a objetos; arquitectura SIG basica (desktop y web); conocimiento y
experiencia en servicios web; desarrollo de aplicaciones moviles; y habilidades
de gestion de proyectos.

La presente comunicacién se estructura de la siguiente manera: la seccion 2
describe la Via Estratégica 8, analizada y estudiada en el encuentro de grupos
de trabajo realizado en el Instituto Nacional de la Administracién Publica el 4 de
noviembre de 2022. La seccion 3 enuncia el plan de accion de AyC
considerando el marco UN-IGIF detallando distintos apartados de acciones. La
seccion 4 incluye conclusiones acerca del aporte del plan como asi también de
beneficios para el sector académico, sus unidades y para toda la comunidad de
IDERA vy del pais.

2. UN-IGIF Y VIA ESTRATEGICA 8: CAPACIDAD Y EDUCACION

La Via Estratégica 8 Capacidad y Educacion es una de las nueve vias
estratégicas (Figura 1) del UN-IGIF. Esta via estratégica tiene como objetivo
mejorar la capacidad y la educacién en el ambito de la informacién geoespacial,
con el fin de difundir su potencial para el desarrollo de politicas eficientes,
sostenibles e inclusivas, y consolidar la produccién y gestion de la informacién
geoespacial como herramientas basicas en grupos politicos, técnicos,
organizaciones comunitarias y la comunidad en general para la toma de
decisiones basadas en evidencia.
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Gobernanza Legal y
e Politicas
Instituciones

Educaci6én

Figura 1: Las nueve vias estratégicas de UN-IGIF Fuente: adaptado de UN-IGIF (2022).

Tal cual lo enuncia UN-IGIF (2023), esta via estratégica

“Establece programas de desarrollo de capacidades y sistemas educativos
duraderos, para que la gestion de la informacion geoespacial y el
emprendimiento puedan sostenerse a largo plazo. El objetivo es aumentar la
conciencia y el nivel de comprension de la ciencia de la informacion geoespacial.
Esto incluye el desarrollo y el fortalecimiento de las habilidades, instintos,
destrezas, procesos y recursos que las organizaciones y comunidades requieren
para utilizar la informacién geoespacial para la toma de decisiones”.

Esto no sdélo redunda en una mejora de los recursos humanos en una institucion,
sino que empodera a individuos e instituciones por igual para tomar parte en la
discusion de planes y proyectos sobre informacién geoespacial y sus
aplicaciones.

La Via Estratégica 8 también destaca la importancia de fortalecer la colaboracion
y el intercambio de conocimientos entre diferentes sectores y disciplinas, asi
como fomentar la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones
basada en informacién geoespacial. De este modo, busca mejorar la capacidad
y la educacion en informacion geoespacial para apoyar la toma de decisiones
mas efectiva y sostenible en diferentes ambitos.

Para lograr esto, se propone el desarrollo de un plan de accion, y de programas
de capacitacion y formaciéon para mejorar la comprensioén y la aplicacién de la
informacion geoespacial en distintas areas de trabajo. Esto incluye la educacion
en las disciplinas geoespaciales, asi como la formacion de usuarios en el uso de
herramientas y tecnologias geoespaciales.
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21 Enfoque de la Via Capacitacion y Educacién

Para la descripcion de las vias estratégicas, UN-IGIF se basa en un enfoque
(Figura 2) que incluye componentes comunes a todas las vias estratégicas:
elementos, principios guia, acciones, acciones interrelacionadas, herramientas y
resultados. Estos se utilizan para establecer una estructura coherente y
sistematica para la gestion de la informacién geoespacial; entonces, para
comprender cada via es esencial distinguir primero sus componentes.

7 Resultados
Elementos

)
Herramientas

O Principios Guia

Acciones

Interrelacionadas o Acciones

Figura 2: Componentes del enfoque para cada via estratégica Fuente: adaptado de UN-IGIF
(2022).

La Figura 3 muestra un resumen del enfoque especifico para la Via 8, detallando
los principales puntos a considerar en cada uno de los componentes. En esta
seccion nos interesa enfocarnos en resumir brevemente cuatro componentes
clave del enfoque: elementos, acciones, herramientas y resultados®.



Resultados
* Amplio conocimiento y capacidades geoespaciales en todos los niveles;
* Mayor adopcioén y aplicacién de informacién, tecnologias y procesos;
* Estimular la creatividad y soluciones innovadoras para abordar los
desafios del mundo real, crecimiento y oportunidades econémicas,
y bienestar de la sociedad;
* Equipados con conocimientos, competencias e instintos cada vez
mayores en geografia y ciencias geoespaciales

Herramientas o

* Matrices conocimiento-habilidades-recursos
para organizaciones y equipos

* Matriz de exploracién de capacidad

* Acercamiento incremental a necesidades de
evaluacion/analisis

* Acercamiento de analisis de brecha de
evaluacion/analisis

* Analisis PEST y SWORT

* Componentes tipicos de Desarrollo de capacidad
y Estrategia de Educacién

* Acercamiento de tipos de Desarrollo de Capacidad

* Registro de indicadores de éxito para Desarrollo
de capacidad.

Acciones ©
interrelacionadas

* Unidad de Coordinacién Geospacial (SP1)

* Grupos de trabajo de especialistas (SP1)

* Modelo de Gobernanza (SP1)

* Socios potenciales, evaluacién preliminar
y participacion inicial(SP7)

* |dentificacién de involucrados (SP9)

* Plan de comunicacién (SP9)

* Compartir y diseminar Datos (SP2)

* Disefio y Desarrollo (SP2)

* Estrategia de Comunicacion (SP9)

* Centros de Innovacion (SP5)

Figura 3: Resumen del enfoque de la Via Estratégica 8 Fuente: adaptado de UN-IGIF (2022).

P

’Enfoqu

Acciones©

Elementos

* Concientizacion

* Educacion Formal

* Entrenamiento Profesional
* Emprendimiento

y @ o Principios guia

* Responsable
* Relevante

* Receptivo

* Objetivo

* Inclusivo

* Holistico

* Colaborativo
*Coordinado

Establecer la direccién *Resiliente

*Grupo de Trabajo *Incentivado
Capacidad y Educacién *Sostenible

*Grupos Objetivos *Rendicién de Cuenta

Evaluar las necesidades

* Inventario de conocimientos,
habilidades y recursos

* Evaluaciones y analisis

Considerar las alternativas

* Desarrollo de capacidades y
Estrategia de educacion

Planear las acciones

* Acercamiento de desarrollo

* Plan de Implementacion

* Programas de educacion

*Iniciativas de divulgacion

Establecer la direccién

* Comunidad de practica

*Centros e incubadoras de innovacion

* Desafio geoespacial

* Geografia en las escuelas

* Becas y Pasantias

Evaluacién de Valor

* Monitorear y evaluar

2.2. Elementos de la via Capacitacion y Educacion
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El primer componente del enfoque de la via estratégica Capacidad y Educacion,

son los elementos (Figura 4), ellos son:

° Concientizacion o sensibilizacion, que incluye acciones de difusion y
visibilizacién de las herramientas disponibles, asi como de sus usos potenciales:
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“La sensibilizacion en todos los niveles de gobierno, organizaciones y
comunidades sobre los valores, necesidades y beneficios de la informacion
geoespacial y su capacidad integradora es crucial” (UN-IGIF, 2022: 9);

° Educacion formal, para construir una base sélida de conocimiento fiable
sobre conceptos basicos o especificos sobre geografia, cartografia, ciencias
sociales y planificacién, asi como en los desarrollos existentes o posibles de las
ciencias geoespaciales en todos los niveles educativos - desde inicial a
posgraduados;

° Entrenamiento profesional, que apunta al entrenamiento tedrico practico
continuo de capacidades especificas aplicadas a la informacién geoespacial de
los individuos:

“La formacion profesional, el aprendizaje permanente y el desarrollo técnico y
profesional continuo son (...) necesarios para mantener las capacidades
integradas de gestion de la informacién geoespacial (...) [y] la mejora intensiva
de las habilidades y la experiencia practica (...) para adoptar, adaptar y adoptar
paradigmas, tecnologias y métodos nuevos y emergentes, lo que genera
beneficios duraderos” (UN-IGIF, 2022: 10);

° Emprendimiento, que estimula el desarrollo de nuevas aplicaciones
basadas en o para el procesamiento de la informacion geoespacial, favoreciendo
el avance de esta disciplina y ampliando los campos que pueden ser
beneficiados por ella: los emprendedores “son fundamentales para la creacién
de empleo, el desarrollo profesional, la mejora de los sistemas de entrega y el
crecimiento de la economia” (UN-IGIF, 2022: 10).

Entrenamiento
Profesional

Figura 4: Elementos de la Via Estratégica Capacidad y Educacién Fuente: adaptado de UN-IGIF
(2022).
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Por otro lado, los programas exitosos de desarrollo de capacidades y educacion
se ponen en practica a través de varias acciones estratégicas que ponen en
funcionamiento el IGIF, haciendo hincapié en el fortalecimiento de capacidades y
la educacion de los participantes. La siguiente seccién aborda los criterios para
planificar estas acciones.

2.3. Sobre las acciones del enfoque

Cuando se implementen las acciones (y sus acciones interrelacionadas)

permitiran el logro de los cuatro elementos descritos en el apartado anterior, que

a su vez generaran resultados y beneficios significativos y sostenibles. Estas

acciones deben estructurarse metodolégicamente como un proceso que permita:

e Establecer la direccion: considerando los grupos objetivo (Figura 5) y los
objetivos del grupo de trabajo AyC.

e Evaluar las necesidades existentes, realizando un inventario

de conocimientos, habilidades y recursos, analisis de brechas, etc.

e Considerar actividades alternativas como estrategia.

e Construir un plan de acciones.

e Tomar acciones considerando al menos las comunidades de practica, los
centros de innovacion, los desafios de la industria geoespacial, la geografia
en las escuelas y becas y pasantias para alumnos y graduados.

e Valorar su impacto a través de acciones de monitoreo con indicadores
especificos.

~

Expertos en area de aplicacion tematica, personal Cientificos académicos, investigadores, técnico de
gerencialy profesional, profesionales de TICy una amplia muestra representativa de dominios de
personal de apoyo téenico. —\ conocimiento;

Investigacion

y desarollo .
Economistas,

empresarios,
Desarrollo industriales,

Gfl.lpOS Objetivo Economicoy profesionales
Empresist de laindustriay las

Responsables politicos del
sector senior, legisladores
(comités parlamentarios)

y lideres de la industria

empresas.
Transformacion Capacidad
(Civica de Planificacion
Asociaciones profesionales, asociaciones comerciales, isgrada

proveedores de servicios basados en la ubicaciony

proveedores voluntarios de informacion geogréfica, Planificadores, formuladores de politcas,

asi como publico en general, comundidad gerentes de desarollo de nivel medio y
personal de apoyo técnico

Figura 5. Grupos Objetivo vinculados a la gestion de la informacion geoespacial.
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Fuente: adaptado de UN-IGIF (2022).

En la Figura 6 se presenta un esquema donde se puede observar que las
acciones se encuentran en una secuencia ordenada de ejecucion y donde
claramente la concrecion de una de ellas habilita a la realizacién de otro conjunto
de acciones. El esquema las presenta dispuestas en un circulo, indicando la
posibilidad de considerar a esta secuencia de acciones ordenadas en un
continuo que se retroalimenta, ajusta y mejora en el tiempo.

Establecer la direccion

4} GT Capacidad y Educacion
D" Grupos Objetivos

Matrices Conocimiento-Habilidades-Recursos O Evaluar Ias ne(esidades

para Organizaciohes y Equipos

Unidad de Cocordinacion Geoespacial (SP1)
Grupos de trabajo de especialistas (SP1)
Modelo de Goberhanza (SP1)

Socios Potenciales, seleccién preliminar y
compromiso inicial (SP7)

Identificacién de involucrados (SP9)

Inventario de conociminentos, habilidades

@ Y recursos

Evaluciones y Andlisis

Matrices Conocimiento-Habilidades-Recursos
para Organizaciones y Equipos

Matriz de escaneo de capacidades
Acercamiento incremental para evaluacion y
analisis de necesidades

Acercamiento de analisis de brecha a evaluacién

y analisis de necesidades
Evaluar el valor

% Monitorear y evaluar ACCION ES

Indicadores de registro
de exito para el desarrollo
de capacidades ‘
Andlisis PEST and SWOT
Componentes tipicos de
- Desarrollo de capacidad y
Estrategias de Educacion

Planear para la accion [ in e Comnicacon e
Acercamientos
/Oy Plan delmplementacién
Revision de Programas Existentes
Iniciativas de divulgacion

Considerar alternativas

4} Desarrollo de capacidades y
/D> Estrategia de educacién

Tomar Acciones

C idad de practi

4 Comunidadde practica . L %Tipos de Capacidad

/5y Centros e Incubadoras de innovacion k A ientos de D I
Desaffos de la industria Geoespacial cercamientos de Lesarroflo

Seografl’a en Ials escuelas Diseminacién y Comparticién de DAtos (SP2)
ecas y pasantias Disefio y Desarrollo (SP2)

B Centros de Innovacion (SP5) Estrategia de Comunicacion (SP9)
Plan de Comunicacion (SP9)

Figura 6. Camino de acciones generales propuestas por la Via Estratégica 8 Fuente: adaptado de
UN-IGIF (2022).

2.4. Herramientas previstas en la via Capacitacion y Educacion

Estas acciones deben ser ejecutadas como parte de un plan de accidon
concertado entre los actores involucrados y sostenido en herramientas que
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permitan alcanzar los siguientes resultados:

e “Amplio conocimiento y capacidades geoespaciales en todos los niveles a
través de programas efectivos de desarrollo de capacidades y educacion;

e “Mayor adopcién y aplicacién de tecnologias y procesos geoespaciales por
parte del gobierno, organizaciones, comunidades e individuos;

e “Un estimulo en la creatividad y soluciones innovadoras para abordar los
desafios del mundo real, las oportunidades econémicas y el crecimiento y el
bienestar de la sociedad; y

e ‘Estudiantes de primaria a secundaria, estudiantes postsecundarios y
personas en el lugar de trabajo equipados con conocimientos, competencias
e instintos cada vez mayores en geografia y ciencias geoespaciales”
(UN-IGIF, 2022: 31).

Para esto, UN-IGIF recomienda una serie de herramientas que estan siendo

utilizadas y estudiadas, como asi también acciones interrelacionadas que deben

ser desarrolladas en conjunto con otros Grupos de Trabajo de IDERA (la figura 3

menciona acciones con otras lineas estratégicas: 1,2,5, 7,y 9).

Actualmente, en los apéndices de UN-IGIF para la Via 8 (UN-IGIF, 2020), se

enumeran algunos como

e matriz de de conocimientos-habilidades y recursos de los miembros de cada
equipo;

e matriz de exploracion y registro de capacidades;

enfoque incremental para la evaluacién y el analisis de necesidades;

e enfoque de analisis de brecha para la evaluacion y el analisis de
necesidades;

e analisis PEST (variables/factores Politico, Econémico, Social y Tecnolégico);

e analisis FODA (variables/factores Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas);

e estrategia de desarrollo de capacidades y educacion;

e matriz de enfoques de desarrollo de capacidades;

e registro de indicadores de éxito para el desarrollo de capacidades;

3. PLAN DE ACCION DE ACADEMIA Y CIENCIA

Como describimos previamente el plan de accidn ha sido enriquecido a partir de
la literatura existente sobre UN-IGIF y gestién de informacién geoespacial, y
modificado a partir de necesidades existentes, en un proceso de mejora
continua. El plan integra distintos tipos de acciones: de difusién, de divulgacion,
de sensibilizacion, de coordinacién, etc. A continuacién se incluyen en distintas
subsecciones grupos de acciones del plan.
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3.1. Recopilacion de necesidades

Junto a los miembros de otros grupos de trabajo IDERA, hemos disefiado y
suministrado distintos instrumentos de relevamientos de necesidades de
desarrollos de capacidades, de capacitacion, de investigacion, etc. Estos
instrumentos permiten detectar las necesidades de la comunidad de IDERA y de
la academia, y otros sectores. Se enriqueceran los mismos a partir de
numerosas herramientas metodoloégicas mencionadas en el apartado anterior:
matrices de conocimientos-habilidades y recursos, analisis de brecha, analisis
FODA, analisis PEST, entre otros.

3.2. Ciclo de desarrollo de capacidades y sensibilizacion

A partir de septiembre de 2022 se inicié un ciclo de desarrollo de capacidades
luego del segundo encuentro de grupos de trabajo del afo 2022, realizado en el
Instituto Nacional de la Administracion Publica*. Los objetivos del ciclo son:

e Disefar, planificar e implementar un ciclo de Desarrollo de Capacidades en
funcién de los conocimientos y habilidades mencionadas en la Via Estratégica
8 Capacidad y Educacion de UN-IGIF.

e Propiciar el desarrollo de capacidades orientadas a la sensibilizacion sobre la
importancia de la gestidon de la informacion geoespacial, y atendiendo a la
demanda de capacidades de la sociedad civil, las asociaciones de
profesionales y comerciales, la academia y el sector empresarial vinculado
con dicha gestién de informacion.

e Difundir un calendario de futuros eventos vinculados con la gestion de la
informacién geoespacial, sean estos, cursos de capacitacion, cursos de
posgrado o doctorado, congresos, workshops o talleres, simposios,
conversatorios, etc.

Toda la informacion sustantiva vinculada con el ciclo de Desarrollo de
Capacidades se registra y difunde en el sitio
https://opendata.fi.uncoma.edu.ar/CicloDC/CicloDC.html, el cual contiene un
cronograma de los eventos realizados y a realizar.

Los miembros de la comunidad de IDERA estan invitados a difundir futuros
eventos vinculados con la gestion de la informacion geoespacial, poniéndose en
contacto con AyC. También esta abierta la postulacién de expositores para
nuevas instancias del ciclo de desarrollo de capacidades a partir de un
formulario de postulaciones (abierta en forma permanente).

Hasta el momento, se generaron tres encuentros virtuales como parte del ciclo,
congregando a mas de 140 participantes durante una hora de duracion, y se
entregaron certificados para los asistentes online. Los encuentros virtuales
fueron grabados y socializados a partir de las redes de IDERA.
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El ciclo se retomara una vez finalizada las XVII Jornadas Nacionales IDERA La
Pampa.

3.3. Gestion académica de trabajos presentados en las Jornadas
Nacionales IDERA

Se entiende que las jornadas no son un espacio exclusivamente académico sino
todo lo contrario, se trata de lograr sinergia interdisciplinaria y entre distintos
actores de diferentes jurisdicciones deseosos de comunicar resultados y
experiencias en torno a la gestion de la informacidon geoespacial y la
implementacién de IDE. Participar en las jornadas enviando ponencias, short
papers y posters favorece la comunicacion, el liderazgo y la colaboracién entre
agentes; también motiva a otros a alcanzar resultados similares, aplicar
metodologias exitosas y considerar lecciones aprendidas.

En este marco, realizar la gestion académica de las ponencias de las Jornadas
Anuales de IDERA es una de las funciones principales de AyC. Los objetivos de
esta accion son:

e discutir y proponer nuevas lineas tematicas para presentaciones durante las
Jornadas;

e revisar y actualizar las normas de presentacién de trabajos a las Jornadas
IDERA;

e promover comunicaciones Yy trabajos de entidades multisectoriales y
multidisciplinarios que deseen presentar trabajos inéditos, avances
institucionales/empresariales en las jornadas;

e generar talleres anuales sobre normas de presentacion, estructura de
trabajos cientificos y académicos a presentar, y para evacuar dudas
puntuales de autores y autoras;

e gestionar el proceso de revision por parte del Comité de Evaluacion;

e constatar los trabajos con sus autoras y autores;

e revisar el estilo conforme a las normas de presentacion, RAE y normas APA
7° edicion;

e realizar la compilacion, edicién, maquetacion y publicacion de los Libros de
Actas de cada una de las Jornadas Nacionales.

Estas acciones interrelacionadas entre distintos colectivos de personas, se

desarrollan durante varios meses en forma previa y posterior a las Jornadas

Nacionales IDERA. La gestion de trabajos a presentar, desde la difusién de las

normas de presentacién de trabajos hasta la publicacién de libros digitales con

las actas resumenes del evento requieren de una serie de acciones que hemos

sintetizado en un diagrama de interaccion (Tabla 1) que persigue el principio 5

del UN-IGIF de obtener soluciones integradoras y el principio 4, de colaboracion

y cooperacién. La tabla muestra una primera columna con el nombre de la
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actividad y en otras columnas los principales actores involucrados: Autores,
Coordinador de AyC, Moderadores, Comité Evaluador, Comité Editorial,
Coordinacién Ejecutiva y Grupo de Trabajo Difusion. Para cada accion se
muestra la interaccién direccional entre actores.

Los libros de actas que se obtienen como resultado son una importante fuente
bibliografica que acopia esfuerzos realizados por agencias gubernamentales, el
sector privado y la academia. Los libros ya publicados estan disponibles en la
pagina web de IDERA; actualmente se encuentran en las ultimas etapas de
edicion los libros de los afios 2020, 2021 y 2022.



Tabla 1. Interacciones de la accién de gestion de trabajos de las jornadas

Actividad del GT AyC

Autores

Coordinador
AyC

Coordinacion
Ejecutiva

Comité de
Evaluadores

Comité
Editor

GT
difusién

Moderador

Enviar normas de presentacién de
trabajos para generar Circular

pr—

Recepcionar trabajos postulados en cada
jornada de IDERA

Difundir extensién del deadline para
publicar nueva circular

L 4

Definir/Modificar planilla de evaluadores

Distribuir trabajos a los evaluadores

Recibir trabajos de evaluadores

Difundir email de aceptacion/rechazo de
trabajos

Recepcionar trabajos en versidn definitiva

Compilar documentos de los trabajos
recibidos (versién definitiva) y enviar a
Editorial

Organizar agenda académica de las
jornadas en bloques tematicos

Invitar a moderadores segln temas para
fomentar la participacion

v

Reorganizar agenda académica en caso de
ausencias

Generar la informacion basica y necesaria
para certificaciones

v

21
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3.4. Acopio y difusion de informacién sustantiva

El grupo siempre ha valorado la posibilidad de compartir informacion y recursos
vinculados con gestién de la informacion geoespacial, al igual que informacion
sobre ofertas académicas a nivel de curso de pregrado, grado y posgrado.
Algunas acciones que permiten el acopio de informacién sustantiva sobre
informacién geoespacial e IDE son:

El campus de IDERA en el espacio destinado a IDERA incluye un
apartado que permite difundir tesis y tesinas de distintas
universidades; como asi también programas académicos de materias
relacionadas con IDE. Esta accién contribuye con los principios de
transparencia (Anexo, Principio 2) y colaboracién y cooperacion
(Anexo, Principio 4).

Se propicia la difusion de geoservicios de universidades en la pagina
de IDERA con el fin de que estos recursos contribuyan al Principio 1
(Anexo) de IGIF de permitir la habilitacion estratégica, alineando la
informacién geoespacial académica a las acciones de gobierno. En la
siguiente url:
https://www.idera.gob.ar/index.php?option=com _content&view=article
&id=335:geoservicios&catid=33&ltemid=169 en el apartado de
universidades es posible encontrar los geoservicios de universidades.
Difundir y mantener un mapa de oferta académica (pregrado, grado y
posgrado) en Tecnologias de Informacion Geografica de la Republica
Argentina:
https://www.idera.gob.ar/index.php?option=com_content&view=article
&id=541&ltemid=560

El campus de IDERA difunde un listado de los representantes de cada
universidad con sus datos de contacto (Anexo, Principio 2 de
transparencia). Los actuales representantes titulares y cotitulares han
sido invitados a participar en un grupo de whatsapp (IDERA UUPP).
Dicho canal es administrado por los representantes de universidades
publicas (e- mail: uupp.idera@gmail.com).

Debido a la dificultad existente en el campus de IDERA en la
distribucion automatica de mensajes de foros, se opté por mantener
un canal de comunicacién whatsapp (el mas utilizado por distintos
miembros) para compartir comunicaciones relacionadas a la gestion
de la informacion geoespacial (IDERA GT AyC, e-mail
academia.idera@amail.com). Si bien whatsapp puede no ser el canal
de comunicacion mas libre, se optd por este medio por ser el mas
ampliamente utilizado.

Se espera, en un futuro, poder acopiar mayor informacion sobre:
comunidades de practica en torno a GIS e IDE (ejemplo a considerar
el caso de la provincia de Neuquén, que implementa comunidades de
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practica), centros de innovacién, desafios de la industria geoespacial
(ejemplo, se sugirid en el taller de UN-IGIF la realizacion de geo-
hackatones y se implementa este afio un mapatén durante las
jornadas), geografia en las escuelas (ejemplo se han realizado
eventos relacionados con la capacitacion de formadores de geografia
en escuelas secundarias, dos eventos realizados en la provincia de
Neuquén por parte del IGN, que pueden ser valiosas experiencias de
replicacibn en otras jurisdicciones), y finalmente, difundir
oportunidades de becas y pasantias para alumnos y graduados.

Los beneficios de compartir informacion sobre programas y ofertas de cursos
son cuantiosos, por ejemplo podemos citar distintas publicaciones de diferentes
universidades que publicaron sus experiencias al haber implementado un disefio
curricular sobre una asignatura sobre IDE, compilados en los Libros de Actas de
las Jornadas IDERA.

3.5. Desarrollo del plan de trabajo y monitoreo de acciones

Llevar a cabo el plan de accion requiere de un trabajo continuo y coordinado por
parte de los coordinadores de AyC y de

representantes de UU. PP. En este sentido, se realizan reuniones virtuales
semanales entre coordinadores y representantes, a los fines de abordar distintos
temas, acordar criterios, establecer prioridades, definir y distribuir tareas, asi
como también proceder a la revision de diferentes documentos. Ademas,
considerando la variedad y el volumen de acciones a realizar, se propone
generar subgrupos de trabajo interdisciplinarios que puedan ocuparse de
tematicas u objetivos especificos, permitiendo o posibilitando ampliar la
participacién conjunta y colaborativa. La intencion es generar subgrupos de
trabajo que permitan descomprimir las tareas del plan y trabajar en forma
conjunta y colaborativa con mayor cantidad de miembros del grupo de trabajo.

Un resumen ejecutivo del plan de accion se podria enunciar de la siguiente
forma:

e Identificacion de necesidades de capacitacion: identificar las
necesidades de sensibilizacion, capacitacion, formacién, etc.. Esto
puede lograrse a través de encuestas, entrevistas o reuniones.

e Acopiar la informacion sustantiva sobre informacion geoespacial
(eventos, cursos, asignaturas, talleres, congresos, carreras,
oportunidades laborales, becas, etc.).

e Realizar la gestion de trabajos de las jornadas para la produccion de
material bibliografico y de difusién. Fomentar la divulgacién de
experiencias gubernamentales y académicas  (extension,
investigacion, etc.)

e Disenar y difundir programas de capacitacion y desarrollo de
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capacidades: que incluya capacitacién en areas como infraestructura
de datos espaciales, gestion de datos, andlisis geoespacial y ciencia
de datos. Este programa debe incluir tanto la teoria como la practica.

e Disenar y difundir programas de capacitacion en la gestién de datos:
La gestion de datos es esencial para la gestion efectiva de la
informacién geoespacial. Por lo tanto, se debe proporcionar
capacitacion en la gestiéon de datos, incluyendo la recoleccion, el
analisis y la presentacion de datos.

e Disenar y difundir programas de capacitacion en analisis geoespacial:
La capacitacion en analisis geoespacial es importante para mejorar la
capacidad de IDERA para analizar y utilizar la informacion
geoespacial. Esto incluye el andlisis de datos espaciales,
teledeteccion, generacion de modelos y la interpretacion de
resultados.

e Disenar y difundir programas de capacitacion en infraestructura de
datos espaciales: La infraestructura de datos espaciales (IDE) es un
conjunto de tecnologias, politicas y estandares que permiten la
integracion y el intercambio de informacion geoespacial. Es importante
proporcionar capacitacion en la infraestructura de datos espaciales
para garantizar que IDERA tenga la capacidad de implementar y
mantener una IDE eficaz,

e Disenar y difundir programas de capacitacién en ciencia de datos: La
ciencia de datos es una habilidad critica para la gestiéon efectiva de
grandes conjuntos de datos geograficos. Se debe proporcionar
capacitacion en técnicas de ciencia de datos como el aprendizaje
automatico, mineria de datos y andlisis estadistico.

e Evaluacion y seguimiento: Como en el plan anterior, es importante
evaluar y hacer un seguimiento de la efectividad de la capacitacion
para asegurarse de que se estan satisfaciendo las necesidades de
capacitacion de IDERA.

4, CONCLUSIONES

Emprender esfuerzos en acciones concretas de concientizacién, propiciando la
adquisicion de conocimientos, competencias y habilidades, fortalece y consolida
la capacidad (de individuos, organismos y de la comunidad) en el proceso de
gestion de informacion geoespacial. Aplicar metodologias que permitan
determinar necesidades, fortalezas y debilidades de todos los sectores y
disciplinas de tecnologias de informacion geoespacial permitira alcanzar
soluciones integradoras (principio 5), sostenibles y de valor (principio 6).

Por esta razén y a la luz del marco UN-IGIF, y en particular de la via estratégica
8, hemos desarrollado un plan de acciéon para Academia y Ciencia que incluye
acciones de coordinacion, de difusiéon, de divulgaciéon, de publicaciéon, de
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sensibilizacion, de desarrollo de capacidades y educacion.

La aplicacién de la via estratégica de Capacidad y Educacion del UN-IGIF
pretende tener un enfoque multisectorial y multidisciplinario, y podria tener
multiples beneficios, tales como:

Mejorar en el desarrollo de capacidades: debemos desarrollar
capacidades en el uso y aplicacion de la informacion geoespacial en
diferentes disciplinas, tanto a nivel técnico como de usuarios finales.
Esto podria contribuir al desarrollo de soluciones innovadoras para
problemas complejos, al tiempo que mejoraria el uso de recursos
destinados a las distintas actividades productivas que hacen uso de
informacion geoespacial.

Lograr una mayor integracion interdisciplinaria: al difundir experiencias
de integracién interdisciplinaria, donde profesionales de diferentes
areas de conocimiento trabajen juntos y utilicen la informacién
geoespacial de manera efectiva. Esto mostraria el potencial de
estrategias multidisciplinares, que permiten soluciones a problemas
complejos que no pueden ser abordados desde una sola disciplina.
Proveer de herramientas para investigacién: la disponibilidad de
informacién geoespacial de calidad y la capacidad de utilizar
herramientas y técnicas avanzadas de analisis espacial permitiria a los
investigadores y a la comunidad en conjunto llevar a cabo estudios e
investigaciones mas rigurosos y precisos en diferentes areas, como
las ciencias ambientales, la planificacion urbana, la agricultura, el
cambio climatico, entre otros.

Promover el fortalecimiento institucional: la adopcion de la Via
estratégica 8 puede contribuir al fortalecimiento institucional,
permitiendo el desarrollo de capacidades y habilidades de gestion y
transferencia necesarias para el desarrollo de proyectos, programas y
servicios relacionados con la informacion geoespacial. De este modo,
se desarrollarian e implementarian instrumentos concretos para
desarrollar con la capacidad de agencia de organismos, el sector
privado, ONG y colegios. Puede permitir un impacto positivo en la
formacion de profesionales altamente capacitados, la mejora de la
investigacion, la integracion interdisciplinaria y el fortalecimiento
institucional, contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad en general.
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NOTAS

' El detalle de objetivos, principios y vias es muy extenso y por razones de
espacio no pueden desarrollarse en su completitud en la presente ponencia, por
lo que derivamos al lector a la literatura existente sobre UN-IGIF en:

https://ggim.un.org/IGIF/.

2 Esto se desarrolla con mas detalle en el apartado 2.3.

® No es posible abordar todos los componentes del enfoque de la via estratégica
8 por razones de limites de espacio de la presente ponencia. Invitamos al lector
acceder al documento de la via:
https://ggim.un.org/IGIF _ ity and E ion_Refined.pdf o
en su defecto a una traduccion resumen de la via disponible en:

https://opendata.fi.uncoma.edu.ar/IDERA/RutaEstrategica8.html.

* Una descripcion del ciclo fue publicada en Revista IDERActiva n° 5 (Grupo de
Trabajo Difusién y Comunicacion IDERA, 2023).
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ANEXO: PRINCIPIOS DE UNU-IGIF

PRINCIPIO 1: Habilitacion estratégica: El marco de alinearse y apoyar la
direccion estratégica de gobierno: crecimiento econdémico, monitoreo de los
recursos naturales, gestion y preservacion del medio ambiente. No olvidemos
que atravesamos tiempos de grandes cambios climaticos que requieren ser
explicados, analizados y evaluados para un mejor aprovechamiento de los
mismos Y la determinacion de nuevas matrices productivas provinciales.

PRINCIPIO 2: Transparente y responsables: Es crucial que la informacién
geoespacial sea desarrollada y compartida de acuerdo a "pautas clave de
responsabilidad y transparencia para que todos los ciudadanos, agencias
gubernamentales, instituciones académicas y sector privado tengan acceso a
este valioso recurso nacional de soporte". Los datos tienen que estar abiertos en
todo lo posible, a disposicion de todos los sectores.

PRINCIPIO 3: Confiable, Accesible y Facil de Usar: La informacion
geoespacial es confiable, accesible y utilizable para que pueda ser aprovechada
para la investigacion y el desarrollo, utilizada para estimular la innovacién, y
apoyar la creacion de servicios y productos sostenibles para promover el
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desarrollo social, econémico y ambiental. Asi es importante la usabilidad de la
informacién por parte del usuario final, en investigacion, en innovacion y apoyar
la creacion de servicios y productos sostenible para el desarrollo social,
econémico y ambiental.

PRINCIPIO 4: Colaboracion y Cooperacion: “La colaboracién y la cooperacion
(entre el gobierno, las empresas, el mundo académico, la sociedad civil y los
donantes) se incluyen en la implementacion del Marco para fortalecer el
intercambio de informacién entre proveedores y usuarios, reducir la duplicacion
de esfuerzos en todo el sector gubernamental, crear un sistema robusto, como
también para proporcionar claridad sobre los roles y responsabilidades”. Luego
es esencial fortalecer el intercambio, reducir la duplicacion de esfuerzos, en todo
el sector gubernamental, para un sistema robusto.

PRINCIPIO 5: Solucién Integradora: La implementacién del Marco debe ser de
naturaleza integradora y considerar como las personas, las organizaciones, los
sistemas y las estructuras legales y de politicas trabajan juntas para formar un
sistema eficaz para gestionar la informacion geoespacial y su uso. La gestiéon de
informacion geoespacial debe proveer una solucion integradora que incluya
personas, las organizaciones, los sistemas y las estructuras legales y de
politicas (ej tenga en mente quienes conforman la comunidad de IDERA)

PRINCIPIO 6: Sostenible y Valorado: “La implementacién del Marco se llevara
a cabo de manera tal que mejore la eficiencia y la productividad nacional; que
sea sostenible a largo plazo; y sea” VALORADO, esto es cuando realmente
nuestros productos e infraestructura geoespaciales proporcionan mejores
servicios gubernamentales a los ciudadanos.

PRINCIPIO 7: Liderazgo y Compromiso: Es importante destacar que la
implementacién del Marco requerira un fuerte liderazgo y compromiso, a menudo
al mas alto nivel, para mejorar el valor a largo plazo de las inversiones en
informacion geoespacial.



